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1. Contesto di Cervia – Milano Marittima

• Comune con circa 29.000 abitanti residenti e, in estate, 
oltre 4.000.000 abitanti temporanei (vocazione turistica);

• Territorio ricco di esperienze di volontariato e di impegno 
civico;

• Amministrazione comunale storicamente attenta alla 
sussidiarietà;

• Settore che si occupa di partecipazione molto articolato: 
Servizi alla persona, Servizi al cittadino, Patrimonio e 
Demanio;

• Contesto pronto e disponibile all’innovazione, alla co-
progettazione e alla sperimentazione.



2. Progetti partecipativi a gestione diretta e/o cofinanziati
Titolo Contesto Obbiettivo Esiti Esito a 3/5 anni Finanziato 

da Regione

Cultura Sociale Patrim Altro Regol Strumenti
partecipat

Rigeneraz Altro Si No Esito strutturale Esito incerto 
initinnere

Perduto Si No

Welfare dell’aggancio X X X X X

Centro in piazza X X X X X

Welfare dell’aggancio X X X X X

Le tegole X X X X X

CRAL! X X X X X

Ecomuseo - Mappa 

di paesaggio
X X X X X

YOU(th) CAN X X X X X X

StainZONA X X X X X

Coincidenze –

Rifunzionalizzazione 

stazione ferroviaria

X X X X X

HubS Cervia X X X X X

Laboratorio QUIèOra 

– Woodpcker
X X X X X



Titolo Contesto Obbiettivo Esiti Esito a 3/5 anni Finanziato 
da Regione

Cultura Sociale Patrim Altro Regol Strumenti
partecipat

Rigeneraz Altro Si No Esito strutturale Esito incerto 
initinnere

Perduto Si No

Progetto Punto D –

Donne Diritti Destini
X X X X X

Agrado X X X X X

Laboratorio QUIèOra 

– Milano Marittima
X X X X X

Incredible – Una città 

commestibile
X X X X X

L’A.B.C. del vivere 

solidale
X X X X X

ByeBau X X X X X

Laboratorio QUIèOra 

– Area artigianale di 

Montaletto

X X X X X

Kalt – Cultura in 

circolazione
X X X X X

CerviAbility X X X X X

Spazio CI.VI.CO X X X X X

QuièOra – Come 

riabitare il presente in 

modo frugale, 

inclusivo, sostenibile

X X X



Titolo Contesto Obbiettivo Esiti Esito a 3/5 anni Finanziato 
da Regione

Cultura Sociale Patrim Altro Regol Strumenti
partecipat

Rigeneraz Altro Si No Esito strutturale Esito incerto 
initinnere

Perduto Si No

PUMS X X X X X

CERVIA ON AIR X X X

Bilancio partecipativo X X X

Tot. N. 6 9 6 5 9 10 7 0 22 0 12 8 2 14 12



3. Alcuni progetti significativi

3.1. Welfare dell’Aggancio – Progetto 

Sentinelle ⚫ Valorizzare nel contesto di un welfare 

comunitario i talenti di cittadini volontari;

⚫ Valorizzazione cittadini fragili nella gestione di 

progetti di cura;

⚫ Diffondere responsabilità generalizzate nella 

costruzione di situazioni di benessere;

⚫ Approvare un patto di comunità sul welfare di 

comunità;

⚫ Realizzare porte di comunità a sostegno dei 

territori;

⚫ Creare una rete integrata di servizi e di risorse 

del territorio

Il progetto è oggi parte integrante delle politiche di welfare dell’Amministrazione 

comunale



3.2. StainZONA. Per una democrazia rappresentativa e 
partecipativa di prossimità. Nuovo Regolamento dei 
Consigli di zona

• l’obbiettivo era superare la forma dei consigli di 
zona, nella forma di consigli comunali piccoli e 
decentrati;

• approvato un Regolamento che promuove la 
disponibilità del singolo;

• promuove anche strumenti completamente nuovi, 
quali il bilancio del bene comune composto da 
mappa dei bisogni e mappa delle opportunità;

• riconosce il sostegno solo ai progetti elaborati sul 
proprio territorio;

• promuove progettualità ed innovazione. 
L’esperienza è strutturale da alcuni anni e nelle sue linee generali è del tutto salvaguardata. 
Occorre sempre sottolineare gli obbietti, soprattutto ai cambi di amministrazione, che non 
hanno vissuto il percorso. 



3.3. Qui è ora: Come riabitare il presente in 
modo frugale, inclusivo, sostenibile

• Produrre un progetto di rigenerazione di un ex 
supermercato divenuto di proprietà comunale 
(spazio ex Conad);

• tenere dentro i desideri, le aspettative di tutti gli 
interlocutori (per età, per interessi, per culture, …);

• sperimentare modalità partecipative 
particolarmente innovative (sorteggio fra i residenti 
del quartiere);

• collocare il percorso in un progetto più complessivo 
di riflessione sui beni materiali di proprietà 
dell’Amministrazione.

Il progetto è in fase conclusiva in questi giorni ed è stato sorprendente per qualità e quantità di 
partecipanti



4. Fragilità delle esperienze di partecipazione a 
Cervia 

• non siamo riusciti a rendere strutturale 
l’interesse per la partecipazione (troppo legato 
ad Amministratori e Dirigenti di passaggio);

• non tutti i contesti partecipano con le stesse 
competenze e la medesima adesione;

• i cambi di Amministrazione spesso 
rappresentano la fatica di non comprendere ciò 
che si è costruito prima;

• strutture più consolidate (servizi interni, soggetti 
rappresentativi del sistema produttivo o del 
volontariato) faticano ad apprezzare l’apporto di 
singoli cittadini. 



5. Punti di forza dell’esperienza di 
partecipazione a Cervia 

• autorevolezza dell’Amministrazione pubblica 
derivante dall’essere aperta alle proposte di un 
percorso partecipativo e dall’impegno sempre 
profuso nel cercare di dare seguito agli esiti;

• capacità di distinguere fra 
comunicazione/informazione/partecipazione e di 
cercare di creare percorsi specifici a seconda 
dell’obbiettivo;

• territorio ricco di desideri e di talenti e di 
un’Amministrazione attenta ad essi;

• soggetti esterni all’Amministrazione competenti ed 
adeguati nel proporre esiti di processi di 
partecipazione e nel riconoscere le titolarità 
decisionali.



Una volta un saggio alla domanda “Chi o cosa siamo mai?”, rispose

così: “Siamo la somma di tutto quello che è successo prima di noi, di

tutto quello che è accaduto davanti ai nostri occhi, di tutto quello che

ci è stato fatto, siamo ogni persona, ogni cosa la cui esistenza ci

abbia influenzato, siamo tutto ciò che accade dopo che non esitiamo

più e ciò che non sarebbe accaduto se non fossimo mai esistiti.”

(Almanya, La mia famiglia va in Germania)


